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Capitulo 2

|.a escuela como unidad educativa

Las actuales reformas del sistema educativo modifican las bases
de la escuela. La descentralizacion —si llega a buen puerto- convertira a
cada UNIDAD EDUCATIVA en el corazén mismo del sistema educativo. Trans-
formando sus esquemas organizacionales. ;En qué pretende diferenciar-
se la UNIDAD EDUCATIVA de la escuela?; ;por qué y para qué?; ;como par-
ticipar activamente de estas transformaciones?, son algunos de los inte-
rrogantes que se propone develar este capitulo.
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Las escuelas de un pais son su porvenir en miniatura.
Tehyi Hsieh

UN MODELO ORGANIZACIONAL APRISIONANTE

Los modelos organizacionales del trabajo y la produccion estan
enraizados y se constituyen en una situacion histérica, politica y socioe-
condmica concreta, son respuestas humanas a una necesidad coyuntu-
ral, que responde generalmente a urgencias muy especificas.

Es la obra de hombres en situacion, “y no de estatuas miticas e
infalibles” en el decir de Carlos Villar Araujo. Son modelos que emergen
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-uando las relaciones del trabajo se hallan en trance de reacomodacion
I recomposicion. Entenderlas y comprender su génesis, y Moy cuan-
jo eran congruentes posibilitara modificarlas cuando dejen de serlo.

£l modelo de organizacion adoptado por la empresa moderna
—y del que la institucién escolar no escapa, por lo menos en sus gran-
des trazos— €S una cristalizacion de las profundas transformaciones eco-
némicas experimentadas a partir de las Primera y Segunda Revolucion
Industrial y que repercutieron directamente sobre la organizacion del tra-
bajo y la produccion.

La incorporacion del motor a vapor, 3 finales del siglo xvi, ori-
gin6 la Primera Revolucién Industrial; 1a electricidad, la industria qui-
mica, el acero, el motora explosion, en los ahos 1860/1880, dieron lu-
gar a la llamada Segunda Revolucion Industrial.

El impacto de estas revoluciones tecnolégicas trascendid y su-
per6 largamente el ambito de lo estrictamente tecnolégico y produc-
tivo: los efectos fueron de tal magnitud que trastocaron la estructura
social como pocas veces antes habia ocurrido en |a historia de la hu-
manidad.

Ello se verifico, por ejemplo, en los sistemas de estratificacion so-
cial, en la institucion familiar, en los patrones de movilidad social y geo-
grafica; en la composicion y distribucién de la poblacion, en la estructu-
ra y condiciones de empleo, por citar s6lo algunos de los efectos socia-
les mas significativos.

Podria decirse, de manera harto simplificada, que el proceso de
industrializacion que sé origina a partir de la Primera Revolucion Indus-
trial se basa en el uso intensivo y en gran escala de fuentes de energia
inanimadas con el proposito de producir bienes y servicios. En materia de
organizacion de la produccion, lo que se verifica es la institucionalizacion
de préacticas y pautas de trabajo cada vez mas complejas, precisas, armo-
nicas y preconcebidas.

Asi, se asiste, a partir de los finales del xvii, a 1a introduccion del
motor a vapor y a la aparicion de la “gran empresa”, que conduce a una
profunda modificacion de la organizacién del trabajo, de los sistemas de
relaciones laborales, de las condiciones y medio ambiente de trabajo, Y,
obviamente, del papel del trabajador y su papel en el proceso productivo.

De aquel artesano que manejaba sus manos con habilidad y des-
treza, con un conocimiento acabado de las materias primas y de las he-
rramientas, con un manejo y control de su producto en todas las etapas
productivas, y que se desempenaba en un reducido ambiente de trabajo,
la mayoria de las veces localizado junto a su hogar, se pasa a un trabaja-
dor inserto en una constelacion practicamente infinita de puestos de tra-
bajo, de operaciones fragmentarias y repetitivas, con bajas calificaciones
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