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La gestidon escolar

La unidad educativa es el espacio para concretar aprendizajes
de calidad para todos los alumnos. Es el espacio para recuperar el senti-
do y la significacién de las practicas pedagégicas.

¢ Qué gestidn se necesita para propiciar estos aprendizajes? ;Co-
mo encararla? ;Qué tareas puede realizar el equipo directivo?

¢ Cudles son los conceptos, las herramientas y los procedimien-
tos adecuados? ; Cémo movilizar a los docentes a participar?

SUMARIO

LA GESTION DE LA UNIDAD EDUCATIVA

;Qué es la gestidon escolar?

La gestion escolar no es el gobierno de lo didactico
¢Coémo realizar la gestién escolar?

LA ELABORACION DEL PROYECTO

¢Por qué trabajar en-con proyecto?

El proyecto pedagdgico institucional

Definiendo la gestién escolar

Razones para elaborar un i

EL DESARROLLO DE EQUIPOS PEDAGOGICOS: UN CAMBIO DE CULTURA ESCOLAR
Gestién escolar participativa

El equipo pedagogico

Accién directiva y equipo pedagogico

Formacién para trabajar como equipo

“Quisiera dibujar el rostro del futuro sin lagrimas en sus 0jos...”
Horacio Sosa (poeta argentino)
La GESTION DE LA UNIDAD EDUCATIVA

La gestién educativa, o el gobierno y la toma de decisiones so-
bre la educacion de un pais, fue ejercida, hasta ahora, por el poder cen-

69



tral del sistema educativo formal.

Actualmente, los procesos de descentralizacion y desconcentra-
cién en marcha en varios paises de la region americana, se proponen
reorganizar los procesos de toma de decisiones en tres instancias basicas:
el poder central, el nivel intermedio y el nivel local, es decir, la escuela.

En los modelos descentralizados, la escuela llegara a ser, funda-
mentalmente, UNIDAD EDUCATIVA, en la medida en que las transformacio-
nes en el interior del sistema se traduzcan en mayor poder de decision
sobre el desarrollo de una tarea educativa de calidad en su comunidad.

En este contexto, la escuela como UNIDAD EDUCATIVA SITUADA €N el
barrio, comuna, comunidad, campamento O favela, dejara de ser s6lo un
espacio para la ejecucion de las directivas del poder central.

Esta nueva UNIDAD EDUCATIVA, no siendo ya sucursal o subsistema
del sistema central, tendrd que construir una nueva forma de HACER
ESCUELA y una nueva modalidad de organizacion. Necesitara recuperar su
intencionalidad educativa: situar a docentes, profesores y alumnos como
reales protagonistas del quehacer institucional.

Primordialmente, necesitara colocar en el centro de la actividad
institucional el aprendizaje de los alumnos, de los estudiantes —sean és-
tos nifos o jévenes—y no las circulares y otros instrumentos burocraticos.
Interrogarse sobre cémo concretar aprendizajes de calidad para todos,
aportara el sentido y significacion que las practicas pedagogicas han per-
dido entre tanta marana administrativa requerida por el poder central.

Este nuevo espacio institucional, nuevo por la posibilidad de re-
construir y recuperar el sentido y el valor de la vida escolar, demandara
un estilo de gestion diferente y seré necesario crear o recrear una forma
de HACER ESCUELA que permita generar aprendizajes potentes para los es-
tudiantes, para los profesores y el equipo directivo, para los padres y pa-
ra la institucién en su totalidad (véase figura 3.1).

Denominaremos a esta nueva modalidad de conduccion escolar:
gestion escolar.

(Qué es la gestion escolar?

La Gestién Escolar es una de las instancias de toma de decisio-
nes acerca de las politicas educativas de un pais.

La Gestion Escolar realiza las politicas educacionales en cada
UNIDAD EDUCATIVA adecuandolas a su contextoy a las particularidades y ne-
cesidades de su comunidad educativa.

Podemos definirla también como el conjunto de acciones, rela-
cionadas entre si, que emprende el EQUIPO DIRECTIVO de una escuela para
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