| Capitulo 4

Ser directivo escolar

. Trabajar con-en proyecto implica una total redefinicién de los es-
¥ quemas organizativos de la escuela, y por ende de la educacion nacional.
B Esto modificara la esencia de las funciones de los directivos esco-
* lares y plantea nuevos interrogantes: ; Por qué fracasa el actual modelo de
organizacion escolar? ;Qué hemos aprendido? ;Qué espera la sociedad
de la escuela y de su gestion? ;Cudles son las tareas fundamentales del
equipo directivo en una escuela con mayor autonomia y mas relacionada
con su comunidad? ;Qué nuevas funciones necesita la escuela de sus di-
rectivos? ¢Que es dirigir en un espacio que convoca a la participacion?
*+ ¢Como entrar a trabajar en proyecto? ;Cuéles son las nuevas competen-
“  cias y saberes que requiere una renovada direccién escolar?
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“No educamos, escolarizamos...”
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Funciones peL EQuIPO DIRECTIVO

: Hasta ahora, el sistema educativo se organizaba alrededor del
- aula en I3 que el docente desempenaba las tareas pedagégicas funda-
& Mentales de la educacién formal. Esta modalidad de aula —solitaria y ais-
~‘_lada_ se completaba y relacionaba con una administracién central que a
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-ravés de circulares y reglamentaciones impartia 6rdenes a todo el terri-
-orio nacional. Mientras tanto, a directivos y supervisores se les asigna-
pan roles para administrar y controlar el cumplimiento de las disposicio-
nes, objetivos y disenos de la administracion central.

La fuerte evidencia acumulada del fracaso de este modelo orga-
nizativo lo esta llevando a su agotamiento, ya que seé trata de un mode-
lo basado en la excesiva jerarquizacion, que promueve escasos niveles de
participacion de sus agentes involucrados, y que muestra una concep-
cion reduccionista de la practica educativa; parece, entonces, que su pro-
funda transformacion es un hecho obligado. En ese sentido, una atenta
lectura de la literatura que circula sobre el tema, asi como la documen-
tacion oficial producida por paises europeos, asiaticos, y de la propia re-
gion americana, lleva a la conclusion de que se ha avanzado mucho so-
bre el tema de la construccion de modelos organizacionales que superen
los viejos esquemas que habian rigidizado la vida en el seno de los esta-
blecimientos escolares.

Por un lado, esas evidencias se agrupan alrededor del reconoci-
miento de la complejidad de las unidades educativas, asi como de la he-
terogeneidad entre ellas. Asimismo, aparece la conciencja de que solo
reconociendo en todas sus capacidades a alumnos y docentes se puede
generar potencia en sus aportes y una participacion significativa en esta
transformacion.

Por otro lado, los esquemas organizativos altamente centraliza-
dos han demostrado su impotencia para llevar adelante procesos de re-
forma educativa. Algunos autores indican que la experiencia de estas ul-
timas décadas ha echado por tierra dos perspectivas de reforma: una,
que era extremadamente ambiciosa (verticalista y autoritaria) y que pre-
tendia que, desde la sede central en la capital del pais, se hiciera llegar
la buena nueva a todos y cada uno de los establecimientos. Otra, que Su-
ponia que a partir de experiencias piloto exitosas podria aplicar al resto
del sistema las innovaciones producidas.

Dadas entonces esas evidenciasy experiencias de fracaso, las pro-
puestas que circulan en la actualidad asignan la mayor prioridad a la uni-
dad educativa como punto de partida de las reformas educacionales. Tal
como se decia en paginas anteriores, |a tarea parece ser |a transformacion
institucional y la construccion de un nuevo paradigma organizacional.

Desde estas perspectivas de transformacion de los estableci-
mientos escolares, las competencias de sus directivos también estan
transformandose y aparecen mas ligadas a la capacidad de pilotear la to-
talidad de su institucion —con todas sus especificidades— para hacerla
evolucionar y desarrollarse. El desafio de pilotear una escuela autonoma
—aunque no aislada- ética, inteligente y sensible, les exigira a los directi-
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